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1. Pasiititajs - MaSinbiives un metalapstrades riipniecibas asociacija, kas isteno
ERAF projektu atbilstosi MK noteikumu Nr. 617 ,,Darbibas programmas
"[zaugsme un nodarbinatiba" 1.2.2. specifiska atbalsta mérka "Veicinat
inovaciju ievieSanu komersantos" 1.2.2.1. pasakuma "Atbalsts nodarbinato
apmacibam" (turpmak teksta - Projekts).

e Registracijas Nr. 40008017857
e Juridiska adrese: Riga, Brivibas gatve 223, LV-1039.
2. lepirkuma priekSmets. Pakalpojums — apmacibas razoSanas un inZenierzinatnu
joma, saskana ar tehniskaja specifikacija (pielikums Nr.2) doto pakalpojumu aprakstu
un prasibam.

e Iepirkuma procediira ir saskana ar liguma slégsanas tiesibu pieskirSanas kartibu, kas
tiek organizéts saskana ar 2017.gada 28.februara Ministru kabineta noteikumiem Nr.
104 ,Noteikumi par iepirkuma procediiru un tas piemeéroSanas kartibu pasiititaja
finans@tajiem projektiem”.

3. Piedavajumu iesniegSanas vieta, kontaktpersona

3.1. piedavajumu iesniedz, Riga, Brivibas gatve 223, LV-1039 (2.stava);

3.2. kontaktpersona — Gita Gurtina, talr.: 67554825, e-pasts: gita.gurtina@masoc.lv.

4. Liguma izpildes vieta un laiks

4.1.Paredzama Iiguma izpildes vieta: Latvija (Pretendenta - apmacibu pakalpojuma sniedzgja
nodro$inatas telpas vai komersanta nodrosinatas telpas).

4.2 Paredzamais liguma izpildes termins: no Pakalpojumu liguma noslégsanas dienas Iidz ta nosacijumu
pilnigai izpildei projekta ietvaros (paredzamais projekta beigu datums 31.12.2022.). Pakalpojuma Iiguma
izpildes termins var tikt pagarinats, ja projekta istenosanas termins tiek pagarinats. Pakalpojuma izpildes
termins var tikt pagarinats 11dz projekta istenosanas termina beigam.

4.3.Macibu kursa norises laiks: Darbdienas, brivdienas
5. Apmacibu programmu apmekléjuma veids, macibu metodes un darba valoda:
5.1. Apmekl&juma veids — klatiene

5.2. Macibu metodes — lekcijas un/vai praktiskas nodarbibas grupas vai individuali saskana ar
komersanta pieprasijumu.

5.3. Darba valoda — latviesu un/vai anglu, vacu, krievu valoda (minéto sve$valodu lictoSana
Pretendentam jasaskano ar apmacibu kursu dalibniekiem pirms kursu sakuma un nepiecieSamibas
gadijuma janodrosSina pasiititaja vajadzibam atbilstosa tulkoSana).

5.4. Apmacibu norisei nepiecieSamo tehnisko aprikojumu nodro$ina Pretendents

6. Eiropas Savienibas fonda vadiba iesaistita atbildiga iestade vai sadarbibas iestade vai
cita arvalstu finanSu palidzibas starpniekinstitiicija vai apsaimniekotajs, ar kuru
finansejuma sanémeéjs ir nosledzis ligumu par projekta istenoSanu vai kur§ apstiprinajis
projekta iesniegumu, vai kuram planots iesniegt projekta iesniegumu.

Centrala finan$u un ligumu agentira (CFLA).
7. Cita informacija.
Par Iepirkuma liguma izpildi un piedavajuma cenas noteikSanu:

7.1. Apmacibu kursus Pasutitajs organizé dazada izm@ra grupas vai individuali, atkariba no projekta
iesaistTto komersantu pieprasijuma.


mailto:gita.gurtina@masoc.lv

7.2. Pretendentam ir saisto$s pienakums lepirkuma liguma izpildes laika nodro$inat Piedavajuma
noradito pasniedz&ju pieejamibu. Liguma darbibas laika Pretendentam janodroSina attieciga apmacibu
kursa tehniskaja specifikacija noteiktam prasibam, atbilstoSas kvalifikacijas pasniedz&ju pieejamibu,
papildus iesaistot citus pasniedzgjus, ja tas nepieciesams. Gadijuma, ja Pretendents liguma darbibas laika
Pasiititajam ierosina iesaistit pasniedz&ju, par kuru nebija iesniegta informacija iepirkuma procediiras
laika, tad Pretendentam ir pienakums iesniegt informaciju par pasniedz&ju, kuru Pasutitajs izverte
atbilstosi §is tehniskas specifikacijas prasibam. Pretendentam nav tiesibu liguma darbibas laika
apmacibas iesaistit papildus pasniedzgjus, kurus nav akceptgjis Pasutitajs.

7.3. Pretendents, nosakot piedavajuma cenu kursiem, nem vera kursa paredzeto kop&jo kontaktstundu
apjomu un dazada izméra grupu komplektacijas iespgjas.

7.4. Pretendents apmacibu kursa cenu nosaka par 1 (vienu) dalibnieku bez PVN, saskana ar Nolikumam
pievienoto Finansu piedavajuma formu.

7.5. Nosakot ligumcenu par iepirkuma priekSmeta 1 (vienu) apmacibu kursu, Pasiititajs izmanto $adu
formulu: piedavata apmacibu kursa cena 1 (vienam) dalibniekam x kopgjais kursa planotais dalibnieku
skaits.

7.6. Pasufitajs Iiguma darbibas laika atseviska macibu kursa var pasttit apmacibas gan mazakam, gan
lielakam personu skaitam, saglabdjot nemainigas vienas vienibas izmaksas. Pasttitagjam ir tiesibas
liguma darbibas laika palielinat apmacamo skaitu un kopgjo Iigumcenu, ja liguma darbibas laika péc
tehniskaja specifikacija noraditajiem kursiem ir radies papildus pieprasijums no projekta iesaistito
komersantu puses, kas Pasititajam uz iepirkuma veikSanas bridi nebija zinams un radies Iiguma darbibas
laika. Ja Iepirkuma liguma darbibas laika atseviSkos macibu kursos tiek apmacits lielaks personu skaits
ka noradits tehniskaja specifikacija, Pretendenta piedavajuma noteikta kursu cena 1 (vienam)
dalibniekam nevar tikt mainita.

7.7. Pasititajs Iiguma darbibas laika var neizmantot kadu konkrétu macibu kursu, ja Iepirkuma liguma
izpildes laika Pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma no projekta iesaistito komersantu puses.

7.8. Pretendents, kur§ noslédz ligumu ar Pasiititaju, maksajumus par apmacibu pakalpojumiem var
sanemt $adi - Pasiititajs veic maksajumus Pretendentam tikai p&c tam, kad Pasititajs sanémis apmaksu
par konkrétiem piedavajuma noraditiem apmacibu kursiem (atbilsto§i apmacibu kursa dalibnieku
skaitam) no projekta iesaistitiem komersantiem

7.9. Pretendents respekté dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas nodarbibu gaita.

7.10. Pretendents nedrikst atrasties intereSu konflikta saskana ar 2017.gada 28.februara Ministru
kabineta noteikumiem Nr.104 ,Noteikumi par iepirkuma procediiru un tas pieméroSanas kartibu
pasttitaja finansétajiem projektiem” 12.punktu, iznemot gadijumus, kas minéti So noteikumu 13.punkta.

8. Informacijas apmaina un papildu informacijas sniegS§ana

8.1. visi jautajumi par iepirkuma priekSmetu un piedavajuma sagatavoSanas un iesniegSanas kartibu
adres€jami 3.punkta minétajai Pasiititaja kontaktpersonai Iidz piedavajuma iesniegSanas termina beigam;

8.2. informacijas apmaina péc piedavajuma iesniegSanas termina (t.sk. rakstiska sarunu procediira) starp
Pasiititaja kontaktpersonu, no vienas puses, un ieintereséto Pretendentu, kas ir iesniedzis piedavajumu
iepirkuma nolikuma noteiktaja piedavajumu iesniegSanas termina, no otras puses, notiek rakstveida — pa
pastu, faksu, ar e-pasta véstulém. Pasititajs ir tiesigs organizét sarunu procediiru ar Pretendentu klatiené
vai rakstveida

9. Dalibas nosacijumi un ligumsaistibas

9.1. Pretendenta riciba ir nepiecieSamie kvalificétie specialisti ar pieredzi (p&c satura/temata/nozares)
tehniskaja specifikacija noradito apmacibu pakalpojumu sniegSana. Pasutitdjam ir tiesibas atzit par
neatbilstosu Pretendenta sakotngjo piedavajumu, ja Pasiititajs konstaté, ka tas nav atbilstoSs §1 punkta
prasibam.

9.2. Saskana ar iepirkuma nolikumam pievienotajam pieteikuma un tehniska piedavajuma veidlapam,
ieverojot nolikuma un tehniskas specifikacijas prasibas noteikto, Pretendents sagatavo un iesniedz



pieteikumu un tehnisko piedavajumu par visu iepirkuma priekSmetu kopa.

9.3. Visus piedavajuma dokumentus paraksta un visus tiem pievienotos dokumentu atvasindgjumus
apliecina Pretendenta amatpersona ar parstavibas tiesibam.

9.4. Iesniedzot savu piedavajumu, Pretendents pilniba pienem iepirkuma nolikuma un tehniskaja
specifikacija ietvertos noteikumus. Jebkura Pretendenta piedavajuma detala, kas ir pretruna Saja
nolikuma un tehniskaja specifikacija noraditajam, netiks akcept€ta un piedavajums tiks atzits par
neatbilstosu.

9.5. Pasiititajs var pieprasit no Pretendenta preciz&joSu/papildinosu informaciju par piedavajumu, t.sk.
macibu kursu saturu, macibu materialiem, pasniedz&ju kvalifikaciju un pieredzi, pasniedzgju
kontaktinformaciju (kas var tikt izmantota, lai parliecinatos par pasniedzgju gatavibu piedalities
pakalpojuma sniegSana), informaciju par pasu Pretendentu vai citu informaciju, kas saistita ar pienacigu
Pretendenta Iigumsaistibu izpildes iesp&ju parbaudi. Precizgjosa/papildus informacija Pretendentam
jaiesniedz 5 (piecu) darba dienu laikd no Pastfitaja pieprasijuma nositiSanas dienas. Ja Pasiftitaja
noteiktaja termina Pretendents nav iesniedzis pieprasito informaciju, Pasiititajs ir tiesigs atzit par
neatbilstosu iesniegto piedavajumu, uzskatot, ka pretendents neuztur speka savu piedavajumu.

9.6. Atbilstosi MK noteikumu Nr. 617 ,,Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 1.2.2.
specifiska atbalsta mérka "Veicinat inovaciju ievieSanu komersantos" 1.2.2.1. pasakuma "Atbalsts
nodarbinato apmacibam" pirmas projektu iesniegumu atlases kartas TstenoSanas noteikumi”
20.3.punktam Pastitajs ir tiesigs pieprasit papildus informaciju par Pretendentu, lai gitu parliecibu par
to, ka Pretendents ka apmacibu sniedzgjs var sniegt apmacibas, kas nodroSina pasakuma mérku
sasniegSanu un apmacibu sniedzgjs ir ar pietickamu kapacitati.

9.7. Pretendentam pilniba jasedz visi izdevumi, kas saistiti ar piedavajuma sagatavosanu, iesniegSanu un
precizé$anu/papildinasanu.

9.8. Iepirkumam iesniegtie piedavajumi un citi iesniegtic dokumenti p&c iepirkuma procediiras beigam
netiek atgriezti atpakal Pretendentam.

9.9. Pretendentam, iesniedzot piedavajumu kada no posmiem, obligati jaatzimé piedavajuma veids
(sakotngjais vai galigais). Gadijuma, ja Pasiititajs ir sanémis Pretendenta piedavajumu, kura nav veikta
atzime par piedavajuma veidu, Pasttitajs uzskata, ka Pretendenta iesniegtais piedavajums ir galigs.

9.10. Pretendents, kur§ tiks atzits par iepirkuma uzvarétaju, noslédz Pasutitaja sastaditu Iepirkuma
ligumu 5 (piecu) darba dienu laika no liguma sl€gsanas uzaicinajuma nosiitiSanas dienas.

10. Piedavajuma noformésana un iesniegSana:
10.1. Sakotngjais piedavajums sastav no $adam atseviskam dalam:

10.1.1. Pretendenta dalibas pieteikuma (atbilsto$i nolikuma pielikuma ietvertai veidlapai), kas satur
apliecinajumu, ka:

- Pretendenta saimnieciska darbiba nav apturéta vai partraukta,;

- nav pieteikts vai pasludinats Pretendenta maksatnespgjas process (iznemot piemerotos pasakumus, kas
versti uz maksatspgjas atjaunosanu), nav uzsakta tiesvediba par bankrotu;

- visas piedavajuma sniegtas zinas par Pretendentu, ta piedavatajiem pasniedzgjiem un ta piedavajumu ir
patiesas.

10.1.2. Tehniskais piedavajums (atbilstosi nolikuma pielikuma ietvertai veidlapai), noradot Pretendenta

piedavato macibu kursu pasniedzgjus (vards, uzvards), pievienojot piedavajumam pasniedzgju dzives
aprakstus (CV), kuros sniegta informacija par pasniedz&ju kvalifikaciju un darba pieredzi.

10.2. Sakotngjais piedavajums (dalibas pieteikums, tehniska specifikacija un pievienotie dokumenti)
iesniedzams elektroniski ar drosu elektronisko parakstu uz noradito kontaktpersonas e-pastu vai
Masinbuves un metalapstrades ripniecibas asociacija, Riga, Brivibas gatve 223, LV-1039 (2.stava) ne
velak ka 19.02.2020. plkst. 16:00.

10.3. Sarunu procedura (t.sk. rakstiska) sniegtie preciz&jumi/papildinajumi, atbildes, uz Pasutitaja



jautajumiem/pieprasijumiem ir saistiti ar Pasiititdja interesi noskaidrot ekonomiski visizdevigako
piedavajumu, kas vislabak apmierina Pasititadja un komersantu vajadzibas. Nemot véra piedavato
pasniedz&ju nozimi lepirkuma liguma izpilde, Pasufitajs ir tiesigs parliecinaties par macibu kursa
pasniedzgju gatavibu piedalities apmacibas pakalpojuma nodro$inasana.

10.4. Pasutitajs, izvert§jot Pretendentu galigos piedavajumus, izvelas ta Pretendenta piedavajumu, kas
Pasiititajam ir ekonomiski izdevigakais (finansu piedavajums ar viszemako ligumcenu) vai vislabak
apmierina Pasttitaja un projekta iesaistito komersantu vajadzibas.

10.5. Pretendents iesniedz divus piedavajuma originalus, datorraksta, caurauklotus, ar secigi
sanumurétam lapam, uz pedgjas lapas aizmuguré diegu gali ir pielim@ti, uz uzlimes ir norade par
dokumenta sanumur€to un cauraukloto lapu skaitu, uz kopijam apliecinajums par dokumentu kopiju
pareizibu, projekta iesniedz&ja nosaukums, projekta iesnieguma sagatavoSanas datums, dokumenta
autora nosaukums, dokumenta izstradasanas vieta un projekta iesniedz€ja amatpersonas paraksts. Var
iesniegt arT elektroniski.

11. Piedavajumu vérteSanas procediira.

11.1. Pretendentu piedavajumu vértéSanu nodroSina Pasititdja izveidota iepirkuma komisija slégta(s)
séd&(s) sekojosos posmos: 1.posms: Pretendentu atlase un tehniskas specifikacijas atbilstibas parbaude,
kura tiek vertéta piedavajumu atbilstiba nolikuma un tehniskas specifikacijas prasibam; 2.posms: Ja
iepirkuma komisija uzskata par nepiecieSamu precizét/papildinat Pretendentu piedavajumus, tiek
organiz&ta sarunu procediira (t.sk. rakstiska) un tiek izvertets, kuri Pretendentu sakotngjie piedavajumi
apmierina Pasiititaja un projekta iesaistito komersantu vajadzibas 3.posms: Iepirkuma komisija verte tos
iesniegtos galigos piedavajumus, kas iesniegti Pasititaja uzaicinagjuma noteikta termina, un izvélas ta
Pretendenta galigo piedavajumu, kas ir ekonomiski izdevigakais (finansu piedavajums ar zemako cenu)
un vislabak apmierina Pasiititaja un projekta iesaistito komersantu vajadzibas.

11.2. Ja Iepirkuma komisija konstaté nepamatoti 1&ta piedavajuma pazimes, tas var biit par pamatu
piedavajuma noraidiSanai, jo Pasiititajs un projekta iesaistitie komersanti ir ieintereséti sanemt
kvalitativus apmacibu pakalpojumus, kas atbilst ES Strukttirfondu programmas noteikumiem, par tirgus
situacijai atbilstoS$u cenu Iimeni un izvél&ties Pretendentu, kura saimnieciska darbiba un pakalpojumu
sniegSana ir caurskatama un nerada riskus Pasttitadjam sasniegt projekta mérkus. Pasiititajs pirms
piedavajuma atziSanas par nederigu var pieprasit no Pretendenta papildus informaciju par piedavajumu
(ja Pasititaja riciba nav pilniga informacija par konkréto apmacibu pakalpojumu). Pretendentam
jaiesniedz pamatoti skaidrojumi 5 (piecu) darba dienu laika no informacijas pieprasiSanas dienas.
Pretendenta piedavajums tiek atzits par neatbilstosu, ja Pretendents nav sniedzis detalizétu informaciju
par saimniecisko darbibu, tirgus apstakliem, pakalpojuma 1pasibam vai citus objektivus pieradijumus,
kas nodroSina Pretendentam iesp&ju sniegt Pasiititaja vajadzibam atbilstosas kvalitates pakalpojumus par
tirgus situacijai neatbilstosi zemu cenu.



Iepirkuma priekSmeta tehniska specifikacija

Kursa nosaukums: Augstakas pievienotas vértibas pakalpojumu ievieSana razoSanas
uznémuma, veicinot uznémuma konkuretsp&ju viet§ja un starptautiska tirg

1. modulis

Apmacibu  kursa /
obligati ietveramas t€mas

programma

Konkurétspgjigas prieksrocibas radiSana pakalpojumos un produktos
Vietgja un eksporta tirgus patérétaju vajadzibas péc inovativiem
produktiem

Leémumu pienemsana, izveloties sadarbibas partnerus

Subjektivo un objektivo faktoru nozime, veidojot konkur&tspgjigas
prieksrocibas

Ka radit vajadzibu izvél&ties inovativus produktus (SPIN modelis)?

Ka pasniegt inovativas idejas potencialajiem partneriem?
Argumentacijas pielietoSana dazadu valstu sadarbibas partneriem

Prasibas kursa pasniedzgjam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozar€, kura tiks
apmaciti nodarbinatie, vai vismaz triju gadu pieredze apmacibu
sniegSanas nozar€, kura tiks apmaciti nodarbinatie

.* pasniedzgja izglitiba apmacibu nozaré nav zemaka par kvalifikaciju,
ko iegiis nodarbinatie, apgiistot apmacibu programmu

Macibu kursa macibu materiali:

Drukati un/ vai audiovizuali

Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates
pasakumu Tstenosanai Eiropas Savienibas struktirfondu vadiba
iesaistitajam institlicijam un struktirfondu finans€juma sanémejiem.

Tehniskais nodroSinajums

Ja nepiecieSams kursa istenoSanai tehniskais aprikojums, to
nodro$ina pretendents.

Apmacamo skaits

35

Macibu kursa ilgums
(astronomiskas/akadémiskas (noradot
cik min viena ak. stundd) stundas)

8.st

Citas prasibas:

» Apmacibu kursus pasiititajs organizé dazada izméra grupas vai
individuali.

« Pasiititajs liguma darbibas laika var pastitit apmacibas mazakam
personu skaitam ka noradits vai arT neizmantot kursu, ja liguma
izpildes laika pasiititajam péc ta nav pieprasijuma

Pasititajam ir tiesibas liguma darbibas laika palielinat apmacamo
skaitu

.» Pretendents respekté dalibnieku individuala macibu stila ipatnibas
nodarbibu gaita.

2. modulis

Apmacibu  kursa /
obligati ietveramas t€mas

programma

Risku prognoz&Sanas un novérSanas metodes, komunicgjot dazadu
valstu sadarbibas partneriem

Konkurétspgjas paaugstinasana, izmantojot produktu un pakalpojumu
dazadoSanu

Konkurétspgjas paaugstinasana, paaugstinot pakalpojumu un produktu
kvalitati

Konkurétspgjas paaugstinasana, samazinot atbildes laiku uz klientu
pieprasijumu

Kvalitates, cenas un inovativu produktu ieguvumu pamatojuma nozime
uznémuma konkurétspgjas attistiba

Ka panakt abpusgji izdevigas vienoSanas?

Ka veidot sadarbibu ar partneriem ilgtermina?

Prasibas kursa pasniedzgjam:

* pasniedz&jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozarg, kura tiks
apmaciti nodarbinatie, vai vismaz triju gadu pieredze apmacibu
sniegS$anas nozarg, kura tiks apmaciti nodarbinatie

.* pasniedzgja izglitiba apmacibu nozaré nav zemaka par kvalifikaciju,
ko iegiis nodarbinatie, apgiistot apmacibu programmu

Macibu kursa macibu materiali:

Drukati un/ vai audiovizuali
Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates
pasakumu istenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba




iesaistitajam institlicijam un struktirfondu finansgjuma sanémgjiem.

Tehniskais nodro§inajums

Ja nepiecieSams kursa istenoSanai tehniskais aprikojums, to
nodrosina pretendents.

Apmacamo skaits

35

Macibu kursa ilgums
(astronomiskas/akadémiskas (noradot
cik min viena ak. stunda) stundas)

8.st

Citas prasibas:

* Apmacibu kursus pasiititajs organiz€ dazada izméra grupas vai
individuali.

« Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit apmacibas mazakam
personu skaitam ka noradits vai arT neizmantot kursu, ja liguma
izpildes laika pasiititajam péc ta nav pieprasijuma

Pasttitajam ir tiesibas liguma darbibas laika palielinat apmacamo
skaitu

.* Pretendents respekteé dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas
nodarbibu gaita.

Kursa nosaukums: Augstas veiktspgjas komandas izveide efektivitates paaugstinasanai

razoSanas uznémuma

1. modulis

Apmacibu  kursa /
obligati ietveramas t€mas

programma

Augstas efektivitates razoSanas uznémuma prieksrocibas

Komandas nozime nepartraukta inovativu razoSanas procesu ievieSana
un virziba

Komandas veidosanas iespgjas

Komandas iesaiste procesu izvertésana, inovaciju ievieSana un virziba
razoSanas uznémuma

Efektivitates uzlaboSanas procesu monitorings, kontrole un p&cteciba

Prasibas kursa pasniedzgjam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozar€, kura tiks
apmaciti nodarbinatie, vai vismaz triju gadu pieredze apmacibu
sniegSanas nozar€, kura tiks apmaciti nodarbinatie

.* pasniedzgja izglitiba apmacibu nozaré nav zemaka par kvalifikaciju,
ko iegiis nodarbinatie, apgiistot apmacibu programmu

Macibu kursa macibu materiali:

Drukati un/ vai audiovizuali

Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates
pasakumu TstenosSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba
iesaistitajam institticijam un struktirfondu finans&juma sanémgjiem.

Tehniskais nodroSinajums

Ja nepiecieSams kursa istenoSanai tehniskais aprikojums, to
nodrosina pretendents.

Apmacamo skaits

40

Macibu kursa ilgums
(astronomiskas/akadémiskas (noradot
cik min viena ak. stunda) stundas)

8.st

Citas prasibas:

» Apmacibu kursus pasititajs organizé dazada izméra grupas vai
individuali.

« Pasiititajs liguma darbibas laika var pasttit apmacibas mazakam
personu skaitam ka noradits vai arT neizmantot kursu, ja liguma
izpildes laika pasititajam p&c ta nav pieprasijuma

Pasititajam ir tiesibas liguma darbibas laika palielinat apmacamo
skaitu

.» Pretendents respekté dalibnieku individuala macibu stila ipatnibas
nodarbibu gaita.

2. modulis

Apmacibu  kursa /
obligati ietveramas t€mas

programma

Efektiva zinaSanu parnese, tas nozime uznémuma ilgtspgjiba un
konkurétspgjas paaugstinasana

Dazadi apmacibu veidi un iedarbibas formas komanda

Izveletas apmacibu metodes un paredzamie rezultati

Zinasanu parneses sisteémas izveide razoSanas uznémuma, efektivizgjot
procesus, ievieSot inovacijas




Prasibas kursa pasniedzgjam:

* pasniedz&jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozar€, kura tiks
apmaciti nodarbinatie, vai vismaz triju gadu pieredze apmacibu
sniegSanas nozarg, kura tiks apmaciti nodarbinatie

.* pasniedzgja izglitiba apmacibu nozaré nav zemaka par kvalifikaciju,
ko iegiis nodarbinatie, apgiistot apmacibu programmu

Macibu kursa macibu materiali:

Drukati un/ vai audiovizuali

Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates
pasakumu Tstenosanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba
iesaistitajam institlicijam un struktirfondu finansg€juma sanémejiem.

Tehniskais nodrosinajums

Ja nepieciesams kursa TstenosSanai tehniskais aprikojums, to
nodrosina pretendents.

Apmacamo skaits

40

Macibu kursa ilgums
(astronomiskas/akadémiskas (noradot
cik min viena ak. stunda) stundas)

8.st

Citas prasibas:

» Apmacibu kursus pasiititajs organiz€ dazada izme@ra grupas vai
individuali.

« Pasiititajs liguma darbibas laika var pasttit apmacibas mazakam
personu skaitam ka noradits vai arT neizmantot kursu, ja liguma
izpildes laika pasiititajam péc ta nav pieprasijuma

Pasiititajam ir tiestbas Iiguma darbibas laika palielinat apmacamo
skaitu

.» Pretendents respekte dalibnieku individuala macibu stila Tpatnibas
nodarbibu gaita.

Kursa nosaukums: RazoSanas vadiba, efektiviz&jot procesus un ievieSot inovacijas

1. modulis

Stratégijas pilnveide raZoSanas ievieSot

inovacijas

uznpémuma

Apmacibu  kursa /
obligati ietveramas t€mas

programma

Lidera loma uznémuma attistiSana efektivizgjot procesus un ievieSot
inovacijas

Emocionala inteligence (EQ), tas nozime

Razosanas vaditaja funkcijas, prasmes, atbildiba

Razos$anas procesu analize dazadas vidgs:

SWOT analize

Merku izvirzisana un plana izveide uzlabojumu veiksanai (SMART)
Darbu planosana

Funkciju un darbu delegé$ana darba laika plano$ana

Prasibas kursa pasniedzgjam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozar€, kura tiks
apmaciti nodarbinatie, vai vismaz triju gadu pieredze apmacibu
sniegSanas nozar€, kura tiks apmaciti nodarbinatie

.* pasniedzgja izglitiba apmacibu nozaré nav zemaka par kvalifikaciju,
ko iegiis nodarbinatie, apgiistot apmacibu programmu

Macibu kursa macibu materiali:

Drukati un/ vai audiovizuali

Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates
pasakumu TstenoSanai Eiropas Savienibas struktirfondu vadiba
iesaistitajam institticijam un struktiirfondu finans&juma sanéméjiem.

Tehniskais nodro§inajums

Ja nepiecieSams kursa istenoSanai tehniskais aprikojums, to
nodroSina pretendents.

Apmacamo skaits

45

Macibu kursa ilgums
(astronomiskas/akadémiskas (noradot
cik min viena ak. stunda) stundas)

8.st

Citas prasibas:

» Apmacibu kursus pasiititajs organizé dazada izméra grupas vai
individuali.

« Pasiititajs liguma darbibas laika var pasitit apmacibas mazakam
personu skaitam ka noradits vai arT neizmantot kursu, ja liguma
izpildes laika pasititajam péc ta nav pieprasijuma.

Pasititajam ir tiesibas liguma darbibas laika palielinat apmacamo
skaitu

* Pretendents respekté dalibnieku individuala macibu stila ipatnibas
nodarbibu gaita.




2. modulis

Procesu pilnveide un efektivitates uzlaboSana razoSanas
uzneémuma 1

Apmacibu  kursa /
obligati ietveramas t€mas

programma

Razo$anas uznémumu konkur€tspgjas paaugstinasana. Ka biit
konkurgtspgjigam? KAIZEN, LEAN, TOC

LEAN kultiira un filozofija

LEAN sistémas pamatprincipi

LEAN metodes un riki

58

Vizuala vadiba un kontrole

8 zudumu veidi

RazoS$anas procesu pliismas analize, optimiz€Sana un pilnveidosana

Prasibas kursa pasniedzgjam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozar€, kura tiks
apmaciti nodarbinatie, vai vismaz triju gadu pieredze apmacibu
sniegSanas nozar€, kura tiks apmaciti nodarbinatie

.* pasniedzgja izglitiba apmacibu nozaré nav zemaka par kvalifikaciju,
ko iegiis nodarbinatie, apgiistot apmacibu programmu

Macibu kursa macibu materiali:

Drukati un/ vai audiovizuali

Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlmijam publicitates
pasakumu Tstenosanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba
iesaistitajam institlicijam un struktirfondu finans€juma sanémgjiem.

Tehniskais nodroSinajums

Ja nepiecieSams kursa istenoSanai tehniskais aprikojums, to
nodrosina pretendents.

Apmacamo skaits

45

Macibu kursa ilgums
(astronomiskas/akadémiskas (noradot
cik min viena ak. stundd) stundas)

8.st

Citas prasibas:

» Apmacibu kursus pasiititajs organiz€ dazada izmé@ra grupas vai
individuali.

« Pasititajs liguma darbibas laika var pasiitit apmacibas mazakam
personu skaitam ka noradits vai arT neizmantot kursu, ja liguma
izpildes laika pasiititajam péc ta nav pieprasijuma.

Pasttitajam ir tiesibas liguma darbibas laika palielinat apmacamo
skaitu

* Pretendents respekte dalibnieku individuala macibu stila ipatnibas
nodarbibu gaita.

3. modulis Procesu pilnveide un efektivitates uzlaboSana razo$anas
uznémuma 2
Procesu kartes zimé$ana, analize un pilnveides iesp€jas. Spageti
Apmacibu  kursa / programma P P pag

obligati ietveramas t€mas

diagrammas

Isikavas (,,asakas”) diagramma pielietosana c€lonu seku noteiksanai.
Faktu apkoposana un analize. Patieso c€lonu noteikSana. 5 kapéc
metode

Kanban, Just in time

Snieguma vadibas sistéma (Sapulces. 5 miniites)

KPU/raditaji, darba snieguma analize

Baltas tafeles

Efektiva snieguma vadibas sapulces

5 mintiSu sapulces (ik ritu vai ned€las sapulces)

Problému risinasanas tehnikas razosana

Prasibas kursa pasniedzgjam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozar€, kura tiks
apmaciti nodarbinatie, vai vismaz triju gadu pieredze apmacibu
sniegS$anas nozarg, kura tiks apmaciti nodarbinatie

.* pasniedzgja izglitiba apmacibu nozaré nav zemaka par kvalifikaciju,
ko iegiis nodarbinatie, apgiistot apmacibu programmu

Macibu kursa macibu materiali:

Drukati un/ vai audiovizuali

Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates
pasakumu TstenoSanai Eiropas Savienibas struktirfondu vadiba
iesaistitajam institlicijam un struktiirfondu finans&juma san@mejiem.

Tehniskais nodro§inajums

Ja nepiecieSams kursa TstenoSanai tehniskais aprikojums, to
nodro§ina pretendents.




Apmacamo skaits

45

Macibu kursa ilgums
(astronomiskas/akadeémiskas (noradot
cik min viena ak. stunda) stundas)

8.st

Citas prasibas:

» Apmacibu kursus pasititajs organizé dazada izméra grupas vai
individuali.

« Pasiititajs liguma darbibas laika var pasiitit apmacibas mazakam
personu skaitam ka noradits vai arT neizmantot kursu, ja liguma
izpildes laika pasiititajam p&c ta nav pieprasijuma
Pasititajam ir tiesibas liguma darbibas laika palielinat apmacamo
skaitu
.» Pretendents respekteé dalibnieku individuala macibu stila Ipatnibas
nodarbibu gaita.

4. modulis Parmainu vadiba razoSanas uznémuma
Apmicib ursa | _ | Parmainu nepiecieSamiba. Kap&c dazi uznémumi ir veiksmigi, bet citi
pmacibu  kursa Programma | o« .o oo

obligati ietveramas t€mas

Parmainas uznémuma, parmainu Tstenosana

Parmainas saistiba ar efektivitati, procesiem, inovacijam un
tehnologijam

Parmainas saistiba ar darbinieku prasmju un iemanu mainu
Parmainu ieviesana salidzinajuma ar planosanu

Vadibas stils parmainu laika

Augstakas vadibas loma parmainu laika

Parmainu posmi un to vadiba

Parmainu izskaidrosanas metodes darbiniekiem

Risku vadiba parmainu laika

Riska prognozgsana un vadiba, veicot parmainas

Prasibas kursa pasniedzgjam:

* pasniedz€jam ir vismaz triju gadu darba pieredze nozar€, kura tiks
apmaciti nodarbinatie, vai vismaz triju gadu pieredze apmacibu
sniegSanas nozar€, kura tiks apmaciti nodarbinatie

.* pasniedz&ja izglitiba apmacibu nozaré nav zemaka par kvalifikaciju,
ko iegiis nodarbinatie, apgiistot apmacibu programmu

Macibu kursa macibu materiali:

Drukati un/ vai audiovizuali

Macibu materiali atbilst Vizualas identitates vadlinijam publicitates
pasakumu TstenoSanai Eiropas Savienibas struktiirfondu vadiba
iesaistitajam institticijam un struktirfondu finanséjuma sanémeéjiem.

Tehniskais nodroSinajums

Ja nepiecieSams kursa TstenoSanai tehniskais aprikojums, to
nodrosina pretendents.

Apmacamo skaits

45

Macibu kursa ilgums
(astronomiskas/akadémiskas (noradot
cik min viena ak. stunda) stundas)

8.st

Citas prasibas:

» Apmacibu kursus pasiititajs organizé dazada izméra grupas vai
individuali.

« Pasiititajs liguma darbibas laika var pasutit apmacibas mazakam
personu skaitam ka noradits vai arT neizmantot kursu, ja liguma
izpildes laika pasttitajam p&c ta nav pieprasijuma
Pasttitajam ir tiesibas liguma darbibas laika palielinat apmacamo
skaitu
.» Pretendents respekté dalibnieku individuala macibu stila ipatnibas
nodarbibu gaita.




1.

Pretendenta piedavajums

lesniedzejs

1.pielikums

Nosaukums

Reg. Nr.

Valstspiederiba

Juridiska adrese

Faktiska adrese

Talr./ fakss

2. lesniedzéja kontaktpersona

Vards, uzvards

Adrese

Talr./ fakss

e- pasta adrese

3. Piedavajuma dokumenti

Nr. p. k.

Kriteriji

Piezimes™

1.

Pretendenta pieteikums (Pielikums Nr.1)

2.

Pretendenta apliecinajums, ka:

- pretendenta saimnieciska darbiba nav apturéta vai
partraukta;

- nav pieteikts vai pasludinats Pretendenta
maksatnespgjas process (iznemot piemerotos
pasakumus, kas veérsti uz maksatsp&jas atjaunosanu)
vai nav uzsakta tiesvediba par bankrotu;

- visas piedavajuma sniegtas zinas par Pretendentu,
ta piedavatajiem pasniedzgjiem un ta piedavajumu
ir patiesas.

Pretendenta tehniskais piedavajums (Pielikums Nr
2) un informacija par pasniedz&jiem: macibu kursu
pasniedz&ju dzives apraksti (CV), kuros sniegta
informacija par pasniedzgju kvalifikaciju un
atbilstoSu darba pieredzi.

Pretendenta finansu piedavajums (Pielikums
Nr.3)

Pretendenta atzimes par piedavajuma veidu (1.posmam):
Lidzam atbilstoSo atzimét ar X.

Sakotngjais piedavajums Galigais piedavajums




4. Piedavajuma dokumenti (2.posms)**

Nr. p. k. Kritériji Piezimes*
1. Ir sniegta preciz€josa/papildinosa informacija

par Sakotngjo piedavajumu sarunu procediird
(attiecinams, ja Pasttitajs to pieprasijis)

* aizpilda pasiititajs, noradot — P (pievienots) vai N (nav pievienots), ja nepiecieSams
sniedzot paskaidrojoSu/ preciz€josu komentaru

** jesniedz tikai Pasiititaja uzaicinatie Pretendenti, kas iesniegusi Sakotnéja
piedavajuma dokumentus un atbilstosi Pasiititaja izvert€jumam kvalificgjas turpmakai
dalibai iepirkuma procediira.

2.pielikums
Tehniskais piedavajums

Pasiititaja prasibas | Pretendenta piedavajums

Apmacibu kursa / programma
obligati ietveramas t&mas

Prasibas kursa pasniedzgjam:

Macibu kursa macibu materiali:

Tehniskais nodroSinajums

Apmacamo skaits

Macibu kursa ilgums
(astronomiskas/akadémiskas
(noradot cik min viena ak. stunda)

stundas)
Citas prasibas:
3. pielikums
Finan$u piedavajums (EUR)
Nr. | Izmaksu pozicija Vieniba Vienibu skaits | Vienibas Izmaksas bez
p.k izmaksas PVN

(EUR)

1 Kopgja pasniedzgju darba
samaksa par darba
stundam, kas neparsniedz
apmacibu kursu ilgumu




(tai skaita darba deveja
valsts socialas
apdrosinasanas obligatas
iemaksas)

2 Apmacibam izmantojamo
macibu materialu izmaksas
(drukati vai audiovizuali
materiali, kuri péc
apmacibu beigam paliek
projekta apmacito
nodarbinato Tpasuma)

3 | Apmacibam izmantojamo
telpu un iekartu nomas
izmaksas par macibu laiku
(ja attiecas)

4 Sertifikacijas un
eksaminacijas izmaksas (ja
attiecas)

5 | Tulku un tulkotaju
pakalpojumu izmaksas (ja
attiecas)

Kursa izmaksas vienam dalibniekam

Apmacibu kursa kopéjas izmaksas...dalibniekiem

Vards Uzvards

Amats

Paraksts

Datums




